Wazine sprawy polskich rodzin
Prezydenckie spotkania obywatelskie

Nowy Sacz, 17 maja 2013

W ramach wspdlnej inicjatywy Kancelarii Prezydenta RP i Uniwersytetu Warszawskiego, w
partnerstwie z Urzedem Marszatkowskim Matopolski i Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej w
Krakowie, odbyty sie w dniu 17 maja 2013 dwa warsztaty dla przedstawicieli jednostek samorzadu
terytorialnego z Matopolski oraz dla reprezentantéw organizacji pozarzadowych i spotecznych.

Warsztat dla pierwszej grupy JST-NGO dotyczyt partnerskich dziatan samorzaddéw i organizacji na
rzecz os6b starszych oraz na rzecz rodzin o specjalnych potrzebach, oraz projektowania dziatan na
rzecz ich wyzszej jakosSci zycia. Na warsztacie zostata poruszona kwestia zasadniczej roli oséb starszych
w rodzinie i spotecznosci oraz mozliwosci wsparcia instytucjonalnego w osigganiu przez osoby starsze
réznorodnych celdw zwigzanych z ich rodzing, pracg, zdrowiem, wolontariatem, zyciem spotecznym.
Rozmawiano takie o rodzinach majacych specjalne potrzeby i ich miejscu w lokalnej polityce
spotecznej (rodziny wielodzietne, z osobg niepetnosprawng, adopcyjne, zastepcze)

Warsztat dla drugiej grupy JST-NGO dotyczyt wspétpracy publiczno-spotecznej w zakresie lokalnej
polityki rodzinnej. Celem warsztatu byta odpowiedz na pytanie, dlaczego — i na jakich zasadach —
samorzad lokalny moze liczyé na ,zwrot z inwestycji” we wspodtprace i partnerstwo z NGO? Czy, i na
jakich zasadach, partnerstwo publiczno-spoteczne moze sie okaza¢ najbardziej optacalnym i
efektywnym rozwigzaniem w lokalnej polityce rodzinnej, badz przy niektérych zadaniach z zakresu
polityki rodzinnej?

»Architekt” a ,,ogrodnik”: dwa modele funkcjonowania samorzgdu

Uczestnicy warsztatu (urzednicy JST, w tym burmistrzowie, wdjtowie, przedstawiciele jednostek
pomocniczych, oraz przedstawiciele organizacji spotecznych i spétdzielni socjalnych) byli w zasadzie
zgodni co do tego, ze samorzad lokalny nie powinien wystepowac na swoim terenie jedynie w roli
,architekta”.

»Architekt” ma swdj niekwestionowany pomyst na cele i dziatania w réznych obszarach, a takze
ambicje wyznaczania priorytetéw, na ktére automatycznie przystang wszystkie inne podmioty. Lokalny
samorzad powinien raczej funkcjonowaé w stylu ,,ogrodnika”, ktéry jest Swiadomy istnienia bardzo
wielu réznorodnych, oddolnych przejawéw zycia obywatelskiego: inicjatyw, organizacji, dobrych
pomystdw, energii spotecznej. Spotecznej energii nie mozna marnowaé, pomija¢. Madra wtadza



samorzgdowa to taka, ktéra — po pierwsze — regularnie monitoruje (diagnozuje) przejawy
obywatelskiej inicjatywy, a po drugie — umiejetnie je wzmacnia, wyposazajgc np. mniej doswiadczone
organizacje pozarzagdowe w wiedze, umiejetnosci, okazje do dziatania, przygotowujac je na ryzyka.

Innymi stowy, bardzo czesto to po stronie samorzadu jest gest zainicjowania dojrzewania do
partnerstwa. Na czym polega owo dojrzewanie do partnerstwa (ktére oczywiscie jest pewnym
procesem, wymaga czasu i zaangazowania wielu stron)?

Wyjsciowym problemem dla JST i NGO, chcacych wejs¢ w partnerskie dziatania, jest nierownowaga w
pozycjach i zasobach obu potencjalnych partneréw. Mate organizacje pozarzgdowe sg catkowicie
uzaleznione od publicznych (samorzgdowych) dotacji, a przez to mogg utkng¢ w stanie pewnej
niesamodzielnosci (myslowej i finansowej). Niesamodzielne organizacje rzadziej domagajg sie
konsultacji spotecznych zgodnie z przepisami, czyli konsultacji wysokiej jakosci; nie potrafig zadbac¢ o
korzystne dla siebie zapisy umow projektowych; nie potrafig negocjowa¢ udziatu w podejmowaniu
waznych decyzji.

Warto podkreslié, ze na warsztacie to witasnie przedstawiciele JST wskazali, ze zyczyliby sobie, aby
organizacje, z ktérymi bedg zawiera¢ partnerstwa, byty bardziej Smiate, autonomiczne, szybciej uczyty
sie na wlasnych btedach, umiaty byé w sposdb zréwnowazony krytyczne wobec polityki samorzadu.

Podstawowa za$ cechg samorzadu, ktory umiejetnie dojrzewa do partnerstwa, powinna by¢ zdolnos¢
stuchania. Najwazniejszym elementem budowania partnerstwa jest kultura dialogu i rozmowy. Nawet
jesli partner spoteczny jest jeszcze niegotowy do rozméw, badz tez istnieje silny konflikt lub
uprzedzenia przeciwko wtadzy w spotecznosci, atmosfera buntu lub protestu, to, pomimo tych
warunkow, warto inicjowac rozmowe.

Jak zauwazyta pani wdjt obecna na spotkaniu: , Ludzie z natury protestujg przeciwko zmianom. Jest to
oczywiste, bo zmiany naruszajq konkretne interesy. Trzeba argumentowac i rozmawiac¢ do bdlu, nie
Spieszyc sie, byc¢ cierpliwym, czasami trwa to ponad rok. My w naszej gminie czekalismy ponad rok na
gotowos¢ organizacji do przejecia przedszkola. Trzeba pokazywacé wzgledy ekonomiczne, pokazywacd
finansowe dowody, ze zmiana, reorganizacja szkét moze sie optacac¢ rowniez tym, ktdrzy najbardziej
obawiali sie na tym stracic.”

Obecne na warsztatach organizacje pozarzgdowe zwracaty z kolei uwage na niedostateczny rozwdj
konsultacji spofecznych ex ante — to jest przed uchwaleniem, przed powstawaniem gminnych czy
miejskich dokumentow programowych.

Inny wazny element dojrzatego partnerstwa publiczno-spotecznego, to wzajemne zaufanie obu stron,
ktoére jest oparte przede wszystkim na przejrzystosci, jesli chodzi o reguty i procedury podejmowania
lokalnych decyzji.

Partnerstwo publiczno-spoteczne jest efektem dtugiego procesu uczenia sie. Jest punktem dojscia, a
nie punktem wyjscia w relacjach miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego, a organizacjami
pozarzagdowymi. Np. dofinansowywanie stowarzyszen nie jest jeszcze, zdaniem organizacji
pozarzadowych, przejawem partnerstwa: ,Kiedy sktadam wniosek o dotacje, usituje przekonac
samorzqd do zmiany requt przyznawania dotacji, nie czuje sie partnerem samorzqdu, ale petentem”.



Waznym elementem jest dobre, madre przywddztwo, i to po obu stronach. Liderzy stowarzyszen
powinni wspotpracowaé z samorzadem na réwnej stopie, stara¢ sie unika¢ konfliktow personalnych i
ambicjonalnych.

Ogromng role w budowaniu kultury dialogu i partnerstwa odgrywa powotywanie petnomocnikéw do
spraw dialogu spotecznego i organizacji pozarzgdowych. Wyznaczenie osoby, ktérej obowigzkiem jest
dobry kontakt z organizacjami, bardzo duzo utatwia. Organizacje zwracaty tez uwage na fakt, ze przy
podpisywaniu umoéw w projektach partnerskich, powinno sie z gory wpisywa¢ do dokumentéw
nazwiska osdb (np. prawnikdw samorzgdowych), do ktérych organizacje bedga mogty sie zwrdci¢ w
razie trudnosci w prowadzeniu projektu, ktérzy beda mogli przeznaczy¢ odpowiednig ilos¢ godzin na
stuchanie, zyczliwe doradztwo, korekte dziatan. Nalezy unika¢ zbyt ogdlnikowych zapisow we
wzajemnych umowach: np. ogélnikowy zapis ,wzajemna wymiana doswiadczen” nikogo do niczego nie
zobowigzuje. Zamiast tego, powinny by¢ doktadne zapisy definiujgce, kto, i w jakim zakresie, i na jakich
warunkach bedzie doradzat partnerowi spotecznemu w projekcie. Im bardziej konkretne sg zapisy
umow partnerskich, tym wieksza przejrzystosé, a co za tym idzie — wzajemne zaufanie partneréw.

Delegowanie pracownikéw do obstugi i wspdtpracy z organizacjami jest bardzo wazne, bo dzieki takim
pracownikom dokonuje sie transfer wiedzy i umiejetnosci od wiadz lokalnych do organizacji
pozarzadowych, ktéry jest niezbedny, aby zapewnié ciggto$¢ uczenia sie w spotecznosci lokalnej.
Dzieki temu transferowi wiedzy, zarédwno organizacje, jak zarzad gminy stajg sie instytucjami
uczacymi sie.

Dojrzatos¢ do partnerstwa po stronie organizacji pozarzagdowych oznaczataby dwie cechy, ktore
organizacje powinny w sobie rozwijaé: wieksza samoswiadomos¢ wiasnej misji i celéw, oraz wtasnych
zasobow i atutdw. Organizacje czesto twierdza, ze robig pozyteczne rzeczy, blizej ludzi, w sposdb
bardziej elastyczny, modyfikujgc je w zaleznosci od zmieniajgcego sie kontekstu. Nawet jesli tak jest,
organizacje powinny umiec¢ w sposéb systematyczny zbieraé¢ obiektywne dowody na swojg przewage.

Innymi stowy, jesli organizacje proponujg pewien sposdb rozwigzywania problemoéw (np. pewien
sposéb prowadzenia zaje¢ dla dzieci i mtodziezy, Swietlic, etc.), to ich argumenty powinny by¢
»,evidence-based”, czyli oparte na konkretnych dowodach (m.in. finansowych), case-studies,
pokazujgcych spoteczny zwrot z inwestycji.

Organizacje powinny sie zatem uczy¢ wskaznikowania swoich dziatan (zaréwno ilosciowego, jak i
jakosciowego), ale z drugiej strony, utatwitoby im zycie uproszczenie regulaminéw konkurséw dla NGO,
w taki sposoéb, aby unikaé w nich wskaznikéw zbyt dla nich abstrakcyjnych i skomplikowanych.

Précz omoéwienia ogdlnych warunkéw partnerstwa, na warsztacie omawiano takze przyktady dobrych
praktyk w zakresie wspotpracy JST i NGO:

* Organizacja i prowadzenie Swietlic s$rodowiskowych: stowarzyszenie spoteczne jest
organizatorem i prowadzi Swietlice, za$ finansowanie jest podzielone miedzy wojewddztwo
(80%) i samorzad (20%);

* Dziatania na rzecz dzieci i mtodziezy: gminne lub powiatowe fundusze stypendialne, zarzadzane



przez operatora spotecznego;

e Spodtdzielnia socjalna osdb prawnych, zaktadana przez samorzady gminne, co pozwala
zgromadzi¢ wieksze zasoby i zapewnic znacznie wiekszg stabilnos¢ funkcjonowania spoétdzielni.
W ten sposdb funkcjonuje spdtdzielnia socjalna ,,Dziewiecsit”.

e Tworzenie, wspdlnego dla JST i partnerdow spotecznych, repozytorium wiedzy na temat
konkretnych grup spotecznych, konkretnych obszaréow 2iycia lokalnego (np. wspdlne
mapowanie zdrowia i aktywnosci fizycznej mieszkancéw, sytuacji matych dzieci, senioréw,
niepetnosprawnych etc.). Wspdlna diagnoza (diagnoza partycypacyjna) i gromadzenie
podzielanej wiedzy to priorytetowy wspdlny cel dla JST i NGO, przede wszystkim z racji duzego
rozproszenia (i niepetnosci) wiedzy o srodowisku lokalnym. Zwykle rozne grupy interesariuszy
dysponujg réznymi zasobami wiedzy, i jest to wiedza fragmentaryczna. Przyktadowo,
przedsiebiorcy, stuzby zatrudnienia, rodzice i samorzad moga mieé cztery réwnolegte i nieco sie
réznigce obrazy tego, jak wyglada sytuacja przygotowania mtodych kadr na rynek pracy, w tej
samej gminie czy powiecie. Ta wiedza powinna by¢ uspdjniana.

* Zlecanie przeprowadzania konsultacji spotecznych wyspecjalizowanym w tym organizacjom
pozarzgdowym, lub organizacjom pozostajgcym w partnerstwie np. z wydziatami spotecznymi
uczelni. Konsultacje, ktérych samorzad nie prowadzi sam, ale zleca je organizacjom czesto s3
tansze, majg znacznie szerszy odzew w spotecznosci (np. s3 prowadzone w formie
atrakcyjniejszej niz zwykle, np. w formie festynu, warsztatow, mapowania spotecznego etc.)

* Promowanie i budowanie prestizu wolontariatu nie jedynie jako ,,dodatku” do innych dziatan,
ale wszechstronnego narzedzia rozwigzywania probleméw spotecznych, czyli kwestii
wigczania spotecznego, zagospodarowania czasu wolnego mtodziezy, lepszego wykorzystania
nowej infrastruktury (np. sportowej), polityki senioralne;j.

* Partnerskie dziatania na rzecz miodziezy: diagnoza talentdw i mocnych stron mtodziezy,
tworzenie partnerskich programéw dla miodziezy, z udziatem wielu instytucji (questing,
wyprawy, laboratoria i praktyki poza szkotg, gry terenowe, gry miejskie etc.)

Uczestnicy warsztatu wymienili nastepujgce korzysci z uczestnictwa we wspdlnych inicjatywach JST i
NGO: o wiele precyzyjniej adresowana pomoc i zabezpieczenie potrzeb grup docelowych; wymiana
doswiadczenia i najcenniejszych elementéw kultury organizacyjnej miedzy partnerami, uzupetnianie
sie (komplementarnosc) doswiadczen; integracja miedzypokoleniowa; ozywienie spotecznosci lokalnej
i mocniejsza tozsamosc lokalna (,wszyscy jestesmy tak samo odpowiedzialni za naszq okolice”); wzrost
zaufania; rozszerzenie lokalnej oferty ustug publicznych; wieksza ptynnos¢ finansowa NGO.

Natomiast ryzyka zwigzane z partnerskimi dziataniami okreslono nastepujgco: ktopoty i ryzyko
finansowe NGO (ze wzgledu na duzg przewlektos¢ w ptatnosciach i przewlekto$¢ procedur
administracyjnych); drenaz zasobdow organizacji; czynnik ludzki (konkurencja o prestiz i
,wiascicielstwo” wspdlnych dokonan i sukcesow); skomplikowane przepisy prawne (rozbieznosci
interpretacyjne, niejednoznaczne zapisy w ustawach, nadmierne wymogi biurokratyczne); niedosyt
wzajemnego zaufania; obawa o upolitycznienie efektow dziatan.

Partnerstwo, zdaniem uczestnikow warsztatu, nie moze by¢ wydarzeniem jednorazowym. Powinien
by¢ to proces budowania pewnej kultury, nowej kultury, zaplanowany na wiele lat. Partnerstwo moze
mie¢ wiele odston: moze by¢ nie tylko miedzyinstytucjonalne (NGO-JST-przedsiebiorcy), ale tez
wielopoziomowe (poziom gminy, powiatu, wojewddztwa, regionu), czy tez interdyscyplinarne (np.
miedzy stuzbg zdrowia i trenerami sportowymi). Inicjatywy partnerskie s3 tez Swietnym sposobem na



przywrdcenie obywatelom wspdlnej przestrzeni publicznej, z ktérej s3 wywtaszczani (przez
komercjalizacje). Np. rozwéj wolontariatu sportowego na ,,orlikach” czy innych obiektach sportowych
zapobiegnie sytuacji, w ktorej stale wzrastajg optaty za uzytkowanie tych obiektéow, zbudowanych z
funduszy publicznych.

Partnerskie inicjatywy nie zadziejg sie automatycznie. S3 mozliwe pod warunkiem pewnego uporu,
determinacji liderow po obu stronach. Determinacja jest potrzebna do przetamania konkretnego,
silnego oporu starych ,,dziataczy”, oporu ptynacego z uprzedzen i poczucia zagrozenia wtasnej pozycji i
wiasnych intereséw.

Podsumowujgc, poproszeni o wskazanie trzech priorytetéw w budowaniu kultury partnerstwa,
uczestnicy warsztatéw wskazali na:

1. Promowanie partnerstw w konkursach i w regulaminach dotacyjnych;
2. Wazajemne, state i aktywne uczenie sie od siebie;
3. Budowanie potencjatu niezaleznosci finansowej i organizacyjnej stabszego partnera, tj. NGO

Warsztat byt poswiecony diagnozowaniu deficytéw wiedzy lokalnej o potrzebach dwéch bardzo
waznych grup: senioréw, oraz o rodzin majgcych ,specjalne potrzeby” (rodzina z dzieckiem
niepetnosprawnym, majgca wiele dzieci, z osobg przewlekle chorg, rodziny adopcyjne i zastepcze).

Podczas pracy warsztatowej wskazano na nastepujgce obszary, w ktérych bardzo pilng sprawa jest
zrobienie dokfadniejszej diagnozy lokalnej:

* sytuacja dzieci najmfodszych (przed wiekiem szkolnym): ile z nich nie korzysta ze ztobkow i
przedszkoli, i z jakich przyczyn; w jaki sposéb sprawowana jest opieka nad tymi dzieémi; jak
wyglada ich dostep do opieki zdrowotnej;

* 7z jakich Zrédet rodzice matych dzieci korzystajg, aby podwyisza¢ swoje umiejetnosci
rodzicielskie;

* dlaczego rozwigzania wprowadzone w ustawie ztobkowe] sg tak rzadko stosowane w praktyce;
jakie sg praktyczne — widoczne na poziomie Zzycia rodzin — konsekwencje wprowadzenia
wydtuzonych urlopdw macierzynskich.

* na ile pracodawcy i przedsiebiorcy sg sktonni do wsparcia rodzicow i mtodych rodzin; jakie
rozwigzania przyjazne rodzinom sg wprowadzane w firmach, i ktére z nich dajg najlepsze
rezultaty;

* jakie sg mozliwosci skrocenia czasu oczekiwania na adopcje dziecka, ktéry obecnie jest bardzo
dtugi, co jest bardzo szkodliwe dla samych dzieci, jak i jest wyzwaniem dla potencjalnych
rodzicoéw adopcyjnych;

* w jaki sposéb najlepiej zabezpieczy¢ niepetnosprawne osoby doroste, ktérych rodzice starzejg
sie i nie sg w stanie petni¢ funkcji opiekuniczych — obecnie nie ma wystarczajgcej liczby



przystosowanych mieszkan, ani miejsc w specjalistycznych osrodkach dla takich oséb (np. DPS)
problem niewystarczajacej liczby mieszkan dotyczy tez oséb usamodzielniajgcych sie (przede
wszystkim oséb wychowanych w domach dziecka)

w jaki sposdb jest mozliwe profesjonalne wsparcie, doksztatcanie i rozszerzenie superwizji dla
kadr opiekujgcych sie rodzinami (pracownikéw socjalnych i asystentéw rodzin); na jakich
warunkach jest mozliwe zwiekszenie liczby asystentdw rodzinnych, a takze wprowadzenie diad
asystenckich (aby zwiekszy¢ udziat mezczyzn jako modeli, autorytetéw)

w jaki sposéb jest mozliwe metodyczne przygotowanie lekarzy i personelu medycznego do
informowania o niepetnosprawnosciach nowonarodzonych dzieci i o tym, jak sie nimi
opiekowac?

W kolejnej czesci warsztatu przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego oraz organizacji
pozarzgdowych omoéwili, znane sobie z wltasnego srodowiska, dobre praktyki w zakresie wsparcia dla
seniorow (polityki senioralnej), jak i wsparcia dla rodzin o szczegdlnych potrzebach.

Wyrdzniajgce sie, modelowe praktyki, ktére uczestnicy uznali za najbardziej warte szerszej
implementacji, aby wspomac rodziny o szczegdlnych potrzebach, byty nastepujace:

wolontariat dzieci starszych na rzecz dzieci mtodszych, zwtaszcza z rodzin wielodzietnych
(opieka, pomaganie w lekcjach, a zarazem - bezcenna lekcja odpowiedzialnosci dla
gimnazjalistéw i licealistéw)

wprowadzanie podstaw przedsiebiorczosci do wszystkich szkét, co ma przygotowac¢ mtodych
ludzi przede wszystkim do zarzadzania samym sobg, swoim czasem, zasobami, talentami. W
takich lekcjach powinni uczestniczyé uznani przedsiebiorcy z danego srodowiska, ktérym udato
sie odnies¢ sukces.

inicjowanie klubéw rodzica, grup samopomocowych i samorozwojowych dla rodzicéw, takze
przy firmach, urzedzie pracy, szkotach;

asystenci dla dzieci niepetnosprawnych w szkotach, wsparcie psychologiczne dla rodzicéw
takich dzieci, inicjowanie i wspieranie ich inicjatyw samopomocowych; wieksza dostepnosc
programéw rehabilitacyjnych oraz osrodkéw dziennego pobytu

W przypadku polityki senioralnej, za najlepsze, modelowe praktyki, uznano nastepujgce rozwigzania:

tworzenie uniwersalnych ,Centréw Wsparcia Oséb Starszych”, w ktérych mieliby oni szanse
uzyska¢ konsultacje psychologiczne, prawne, zdrowotne, dowiedzie¢ sie o inicjatywach
lokalnych i kulturalnych, szansach wolontariatu; w ramach takich centréow mogg tez
funkcjonowad dotychczasowe inicjatywy, takie jak UTW i Kluby Seniora.

szkolenie pracownikdw i wolontariuszy do kontaktu z seniorami; szkolenie kadr do opieki
domowej i hospicyjnej (takze wolontariuszy); szkolenie pracownikéw stuzby zdrowia w zakresie
geriatrii

wsparcie dla statych opiekunéw senioréw i dla rodzin (urlopy dla opiekunéw)

angazowanie bezrobotnych do opieki nad seniorami

lokalne mapowanie i certyfikowanie miejsc przyjaznych seniorom (miejsca takie powinny by¢
brandowane, certyfikowane, z polityka znizek i dostosowang ofertg)

profesjonalnie przygotowany i zarzgdzany wolontariat seniorski

innowacyjne programy profilaktyki zdrowotnej dla senioréw, uwzgledniajgce nowa
infrastrukture sportowg, budowanie parkow rehabilitacyjnych na swiezym powietrzu, sitowni



plenerowych

promocja watkéw seniorskich w spotecznosci lokalnej oraz inicjatyw miedzypokoleniowych
(typu ,archipelag pokolen”)

tani wypoczynek dla senioréw i ich rodzin (np. na zasadzie barteru — seniorzy znad morza,
jezior i gér mogg wymieniad sie swoimi miejscami i udostepniaé¢ domy)

Inicjatywy, dzieki ktorym, zdaniem uczestnikdw warsztatu, mogtaby wzrosna¢ jakos¢ lokalnej
polityki rodzinnej, wymagajgce wielostronnego partnerstwa:

wprowadzenie ulg i zwolnien dla tych pracodawcéw przyjaznych rodzicom (czyli godzacych sie
na elastyczne godziny pracy, wprowadzajgcych przyzaktadowe kluby malucha lub inne formy
zorganizowanej opieki; sprzyjanie rozwigzaniom takim jak praca na pét etatu badz telepraca,
Swietowanie narodzin dzieci w miejscu pracy i budowanie pozytywnego klimatu wokét
pracownikow, ktorzy takze sg rodzicami)

uruchamianie innowacyjnych form opieki nad dzieémi (godzinowe ,kluby malucha”, gdzie
mozna zostawi¢ dziecko np. na czas zatatwiania spraw urzedowych; banki czasu dla rodzicow;
wolontariat senioréw na rzecz najmtodszych)

samopomocowe inicjatywy rodzicielskie i miedzypokoleniowe (kluby matek, kluby ojcow, kluby
dla dziadkéw i bab¢, bedgce okazjg nie tylko do budowania wiezi, ale takze do wymiany wiedzy,
samoksztatcenia)

postawienie na integracje spoteczng grup spotecznych, ktére obecnie sg ,,niewidzialne” - danie
szansy niepetnosprawnym i starszym, aby nie tylko byli ,obiektem” dziatan opiekunczych i
zabezpieczajacych ich potrzeby, ale aby mogli co$ z siebie i swoich zasobdéw ofiarowaé
spotecznosci, na przyktad przez niestandardowy wolontariat (np. na ,orlikach” i innych
obiektach sportowych, rekreacyjnych)

innowacyjne rozwigzania zwigzane z profilaktykg zdrowotng dla wszystkich grup spotecznych:
nie tylko profilaktyka uzaleznien, ale takze zwrdcenie uwagi na nowe rodzaje zagrozen dla
zdrowia: stres, niediagnozowana depresja — takze w starszym wieku, brak aktywnosci fizycznej,
nowe typy uzaleznien zwigzane z nadmiernym uzytkowaniem mediéw cyfrowych; profilaktyka
powinna odbywac sie w kontekscie zycia codziennego, czyli np. w kontekscie zajeé sportowych,
kulturalnych, rekreacyjnych, z wykorzystaniem np. dobrej praktyki ,treneréw podwérkowych”.
Lokalny system statego wsparcia psychologicznego, doradztwa kryzysowego, mediacji- w
sytuacji wielu napie¢, jakie przezywa rodzina, warto uwzglednié statos¢ pomocy psychologa
i/lub doradcy na rzecz profilaktyki rozwoddw, polepszania komunikacji w rodzinie, wsparcia
rodziny w sytuacjach przetomu i kryzysu (w takich sytuacjach, jak narodziny dziecka
niepetnosprawnego, przewlekta choroba jednego z cztonkéw rodziny, migracje, trudne
dorastanie dzieci, nagta utrata pracy, zachowania ryzykowne dzieci i miodziezy, pomoc
psychologiczna powinna by¢ standardem)

tworzenie klubéw pracy wytgcznie dla rodzicéw, ktdére udziela¢ bedy profesjonalnego
doradztwa zawodowego przede wszystkim kobietom po urlopach macierzynskich i
wychowawczych, pomogg przygotowac rodzine do powrotu na rynek pracy, jak przygotowad
dokumenty aplikacyjne.



